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1. SAZETAK 1ZVIESCA

Ceste Sisak d.o.0. (u daljnjem tekstu :Drustvo) ostvarilo je pozitivan poslovni rezultat u 2019.
godini, ¢ime se i dalje nastavlja trend uspjesnog pozitivnog poslovanja.
Drustvo je tijekom 2019.godine oéekivano poslovalo u teskim uvjetima ,optereéeno tudim
kreditom i bez moguénosti koristenja povoljnijeg i veéeg okvira za bankovne garancije, §to
nam je uveliko oteZavalo, gotovo onemogucavalo javljanje na javne natjeéaje za izvodenje
radova i zna€ajno utjecalo na tekucu likvidnost i financijski rezultat.
Ukupni prihodi su iznosili 73.948.712. kn te su veéi u odnosu u odnosu na 2018. godinu za
25%, dok su ukupni rashodi iznosili 70.846.326. kn i veéi su u odnosu na 2018. godinu za
25%. Ostvarena je pozitivna EBITDA marZa u iznosu od 12.654.921 kn, odnosno 17% od uku-
pnog prihoda.
U 2018. godini EBITDA marZa je iznosila 4.750.728. kn, odnosno 8% od ukupnog prihoda.
U 2019.godini ukupna proizvodnja asfalta iznosila je 69.713 t 3to je 22% vide u odnosu na
2018. godinu ili za 12.562 t. Ukupna prodaja usluga i roba iznosila je 72.380.944 kn §to je
24% vise u odnosu na 2018. godinu ili za 14.211.095 kn vide.
Tijekom 20189. godine Drustvo je imalo znadajne investicije u nabavci strojeva, vozila i o-
premu, Cime je nastavljen zapoceti postupak obnove zastarjelog i neadekvatnog voznog
parka i mehanizacije, te nastavljen trend investicijskog ulaganja u asfaltnu bazu, generator
razvoja Drustva.
Tijekom 2019.godine je ukupno uloZeno u nabavku dugotrajne imovine 7.748.705,06 kn: u
nabavku strojeva i vozila 7.538.935,85 kn, a u nabavku ostale opreme 209.769,21 kn $to je
gotovo 90% novog programskog rjedenja za ucinkovitije upravljanje i praéenje poslovnih pro-
cesa pokrenuli postupak zamjene neadekvatnih i skupih programskih rjeenja upravljanja
poslovnim procesima u okviru projekta Cisti pocetak.
Tijekom 2019. godine, to¢nije 31.10.2019.potpisali smo novi kolektivni ugovor kojim su zna-
¢ajnije povecanja materijalnih prava zaposlenika, a posebno u segmentu pla¢a. Nakon potpi-
sanog Kolektivnog ugovora sa dodatkom isti je objavljen nacin kako je propisano Pravilnikom
o nacinu objave kolektivnog ugovora, a primjenjuje se od 1.11.2019.godine,dok se odredbe
tarifnog dijela primjenjuju najkasnije od 1.01.2020.godine .Upravo tarifni dio generira najvai-
nije promjene, odnosno povecanje materijalnih prava radnika u kojem je do3lo do poveéanja
osnovice za obracun place sa 3.000,00 kn na 3.750,00 kn. Za o&ekivati je da ¢e se u 2020.go-
dini povecati izdaci radnike za 15-18% $to ¢e u znadajnoj mjeri utjecati na cjelokupni poslovni
rezultat. Zbog toga e biti nuZno izvrsiti analizu i izvrsiti izmjenu Pravilnika o radu i sistemati-
zaciju radnih mjesta kako bi se uskladile financijske moguénosti Drustva i odredbe Kolektiv-
Nog ugovora.
Od potencijalnih rizika poslovanja, Uprava smatra da ée i u 2020. godini biti jedan od najvecih
prijetnji opstanku Drustva:

® rizik jamstva po kreditu IGM Turopolje d.o.o.

o rizik skupog kapitala

e rizik nedostatka adekvatnog okvira bankovnih garancija
Drustvo ¢e nastojati otkloniti navedene rizike uz pomoé veéinskog vlasnika.
Glavni stratedki smjer Uprave Drustva je nastavak nabavke nove opreme i strojeva te zavrse-

tak zapoCetog procesa reorganizacije i digitalizacije poslovnih procesa u Drustvu.
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2.0SVRT NA POSLOVANIE U 2019.GODINI.

Drustvo je 2019.godinu zavr3ilo ispunjenjem plana, tako da se odrZala tendencija poveéanja
pozitivhog poslovnog rezultata kroz povecanje prihoda, racionalizaciji trodkova i korisnim ula-
ganjima kao glavnim imperativima u poslovanju. Ugovori sa najveéim kupcima, Hrvatskim Ce-
stama d.0.0. , Zupanijskom upravom za ceste Sisatko-moslavacke Zupanije, Kolektor Koling
d.o.o., Grad Sisak, ,Komunalac Glina d.o.0., Gradom Hrvatska Kostajnica te Op¢inama Majur,
Dvor te ostalim kupcima koji su uvelike doprinijeli ispunjenu zadanih ciljeva, a kao najvaZniji
u¢inak navedenih ugovora je pruanje financijske sigurnosti i likvidnosti, omoguéavanje zadr-
Zavanja radnih mjesta te daljnja investiranja u objekte i opremu.

Vec spomenuti plan razvoja, Drudtvo je manifestiralo ponajprije kroz obnovu postrojenja (as-
faltna baza),opreme te transportnih sredstava iz razloga $to su postoje¢a oprema, mehaniza-
cija i transportna sredstva gotovo su tehnicki neispravna i zastarjela. Nije potrebno isticati da
su suvremenija oprema i postrojenja imperativ za zadrZavanje liderske pozicije na trZidtu te
ispunjenje obveza iz viSegodi$njih ugovora sa Glavnim investitorima.

Navedena ulaganja u modernizaciju postrojenja, opremu i strojeve pobrojani su u tablici 1:

Tablica 1.Nabavljena oprema,strojevi i vozila u 2019.godine

Red.br F iznos/kn "Il‘."n‘:' Miesto troska
: i
I. | KOSILICA UNA 600 - UNI ARM AN lapmg | SOTLRANGE
2. GLAVA KOSILICE S TESKIM NOZEVIMA 45.720,00 212019 SVP
3. | HIDRAULICGNO UKRUCENJE TORZ.PUMPE 21.905,00 22019 - | ORTL RIS
4. | POSIPAC SCHMIDT STRATOS S20 S50 lzbois | ODEAUBANO-
6. | SNJEZNA RALICA KAHLBACHER g I o
7. | POSIPAC KUPPER WEISSER IMSSNF 25030 HFA DI lagne | GREFBAND:
8. | POSIPAC GMEINER YETI 2500 W 78.660,00 on019 | OBMELROSA:
9. | HIDRAULICNO UKRUCENJE TORZ.PUMPE e laghie  [oRR
10. | HIDRAULICNO UKRUCENJE TORZ.PUMPE 2169690 | 412019 sgjil' BANO-
11. | UTOVARIVAC HYUNDAI TIP HL 757 TM-9A 940.611,71 6/2019 GR.PR.ASFALTA
12. | HAMM HD 10 VT - VALJAK CELIK-GUMA WAL anary: | SRl RANG:
13. | HAMMHD 10 VV - VALJAK CELIK-CELIK 177.685,42 62019 ODJEL POUNIJE
14. | HAMM HD+7 T-CELIK-GUMA KOMB.ZGL.VALJAK | 662.249,00 7/2019 SVP
s | EREXMECALACTLS 870-ROVOKOPAC UTOVA- | 53657229 | 220> | oIEL POUNIE
ls. | HOPMANNRMSD-2 UNIV.STROI ZA OBILEJEZCE- | 81409548 | goo o | SIONALIZACIA
17. | MOTORNA PILA MS 181 1.890,00 42019 ODJEL POUNIE
18. | PILE ZA GRANJE FS200 7695045 | 62019 83&“ SaCe
19. | GLAVA KOSILICE S TESKIM NOZEVIMA S0l |eoore | SRIRANG:
20. | GLAVA KOSILICE S TESKIM NOZEVIMA 63.750,14 62019 ODJEL POUNIJE
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21 MOBILNI SPREMNIK GORIVA T HYPPOTANK HT | 14.100,00 812019 SVP

22. | SUZUKI VITARA 1,4 GLX 2WD - OSOBNO VOZILO | 130.500,00 112019 | UPRAVA

23. | TRANSPORTER VOLKSWAGEN TIP 7 JO/TDI 2,0 PLINO.  [amois || QalEBARO:

- PDil;;GEOT PARTNER FG PACK 100 B,HDI/OPHO- TTETTEEN PO OBIEL POUITE

55, | PEUGEOT PARTNER FG PACK 100 B,HDI/OPHO- I8 [ g0010 ODJEL BANO-
DAR VINA

26, | PEUGEOT PARTNER FG PACK 100 B,HDI/OPHO- HI3TE | omore ODJEL POSA-
DAR VINA

27. | SVJETLOSNI LED MOST ZA VOZILO/OPHODAR 7.801,25 112019 | ODJEL POUNIE

28. | SVIETLOSNILED MOST ZA VOZILO/OPHODAR | /80123 1122019 Sg\fi" BANG:

29. | SVJETLOSNI LED MOST ZA VOZILO/OPHODAR | 780125 112019 8&’?‘ RGOS

30. | AUTOMATSKINIVELIR NAS32 S/N 3.204,00 212019 ODJEL POUNIJE

31. | VOGELE SUPER 1800-3i / FINISER 2.605.522,50 | 9/2019 SVP
UKUPNO STROJEVI I VOZILA 7.538.935,85

32. | NOTEBOOK DELL G3 17-3779,INTEL CORE 6.726,00 42019 UPRAVA

33. | MONITOR 698,00 32019 UPRAVA

34. | MONITOR 698,00 3/2019 UPRAVA

35. | MONITOR 698,00 312019 UPRAVA

36. | MONITOR 560,00 3/2019 UPRAVA

37. | MONITOR 560,00 3/2019 UPRAVA

38. | MONITOR 560,00 32019 UPRAVA

39. | MONITOR 560,00 3/2019 UPRAVA

40. | MONITOR 560,00 3/2019 MEH.RADIONA

41. | MONITOR 560,00 312019 SIGNALIZACIJA

42. | PRUENOSNO RACUNALO 4.031,50 23019 | St BANO:

43. | DRVENI UREDSKI ORMAR - BUKVA D381 1.643,01 512019 UPRAVA

44, | KONFERENCIJSKA STOLICA PERTH 319,20 7/2019 UPRAVA

45. | KONFERENCIJSKA STOLICA PERTH 319,20 7/2019 UPRAVA

46. | KONFERENCUSKA STOLICA PERTH 319.20 7/2019 UPRAVA

47, | SISTEM VIDEO NADZORA 7.538,20 212019 GR.PR.ASFALTA

48. | SISTEM VIDEO NADZORA 3.992,10 22019 UPRAVA

49. | UPS APOLLO 1400VA-1140DJ PRICUVNO NAPAJ, | 1399:00 agny | SREROSA-

50. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

51. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

52. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

53. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

54. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

55. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

56. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

57. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

58. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA
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59. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

60. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

61. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

62. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 3/2019 UPRAVA

63. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

64. | MS WINDOWS 10- PRO LICENCA 1.012,00 312019 UPRAVA

&S, Sgl..;gg.c IJA U MS EXCEL OKRUZENJU ZA 10.439,80 39019 | GRER.ASFALTA

66. | PROGRAMSKA APLIKACIJA PANTHEON 152.408,00 6/2019 UPRAVA
UKUPNO OSTALA OPREMA 209.769,21
SVEUKUPNO 7.748.705,06

U 2019. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 2.506.416 kn. Ukupni prihodi iznosili su
73.948.712 kn, dok su ukupni rashodi bili 70.846.326 kn.

Ukupno ostvareni poslovni prihodi u 2019. godini za 25% su veéi u odnosu na 2018. godinu.
Financijski prihodi veéi su za 57% u odnosu na 2018. godinu, a odnose se na prihode od kamata
od povezanih poduzeca i pozitivne te¢ajne razlike.

Ukupni rashodi u 2019. godini veéi su u odnosu na prethodno razdoblje za 25% a ¢&ine ih po-
slovni i financijski rashodi.

Materijalni troSkovi su 43.422.761 kn i ine 61% ukupnih rashoda, od kojih najveéi udio imaju
troskovi sirovina i materijala, energije i goriva u iznosu 30.040.191 kn, u odnosu na 2018. go-
dinu vedi su za 2.323.680 ili 8%.Rezultat smanjenja se ofitovao najvie u smanjenju trogkova
energije (bitumena, loZ ulja i eurodiesela) zbog nabavke novog spremnika za bitumen i novog
nacina zaduZenja pogonskih goriva za vozila i strojeve (spre¢avanje krade ).

TroSkovi osoblja su 14.440.701 kn i &ine 20% ukupnih rashoda, u odnosu na 2018.godinu ve¢i
su za 912.727 kn ili 7%.

TroSak amortizacije u 2019. godini €ini 13% ukupnih rashoda, a u 2019. godini je bilo promjena
u stopama amortizacije u odnosu na 2018. godinu.

U materijalnu imovinu je uloZeno 7.748.705 kn. Najvise je ulagano u opremu i strojeve u iznosu
od 7.538.936 kn, zatim u informati¢ku opremu u iznosu od 209.769 kn.

Drustvo nema kreditnih obveza prema bankama. Na dan 31.12.2019. dugoroéne obveze Dru-
Stva iznose 6.276.311 kn te se odnose na obveze za dugoroéni financijski leasing opreme. Kra-
tkoroéne obveze iznose 16.528.922 kn i odnose se na obveze s rokom dospije¢a kra¢im od
godinu dana za primljenu robu i usluge, obveze prema leasing druitvima za kratkoroéni dio
obveza za dugorocni financijski leasing te obveze prema zaposlenicima.

Ono $to Cini glavnu prednost ovoga Drustva naspram konkurencije su, dugogodiinja tradicija
odrZavanja cesta, specijaliziranost u opremi, te samoj organizaciji i dovoljnom broju zaposlenih
za kvalitetno obavljanje ugovorenih radova. Sve navedene prednosti nam olak$avaju borbu sa
teskom gospodarskom situacijom, visokim cijenama industrijskih mineralnih sirovina i naftnih
derivata, slabom ponudom struéne radne snage te ostalim nepovoljnim situacijama iz naseg
poslovnog okruZenja.

Trenutno najznacajniji rizik poslovanja odnosi se na nemoguénost zaduZenja kod poslovne
banke za odobrenje dugoro¢nog kredita iz kojeg bismo bili u mogucnosti do kraja otplatiti ak-
tivirano jamstvo (ostatak duga nadan 31.12.2019.godine uiznosu od 11.751.202 kn) od strane
ADDIKO BANK D.D. i vratiti naru$enu tekuéu likvidnost Drustva.
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